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Crer Bedarf an Projekimanzgement kann an der grofen Anzahl an Projektmanagement-Kongressen, am
Lmfang von spezifischen Aus und YWeiterbildungsangeboten sowie an dem stindig wachsenden Berg von
Bachern ober Projekimmanagement abgelesen werden.

Ahnlich erleben wir es in Bezug auf das Thema Coaching. Man findet kaum einen Berater, Personal-
entwickler oder Manager”, der nicht selbst schon an einer Coachingausbildung teilgenommen hat
Allerorts wird beraten und gecoachit Und was die dazugehdrige Lieratur betrift — unoberschaubar.

Projekicoaching findet man derzeit vor allem in eher projekt- und prozessorientierten Oreganisationen mit
einem hiheren Reifegrad (oder auf demWeg dahin). Doch troz der Popularitat der beiden Themen (oder
auch nur der Begriffie?) herrscht wenig Ubereinstimmung, was man unter Projektcoaching versehen und
was man von einer derartigen Diensdeistung erwaren kann.

Wir richizn uns in diesem Buch an Bcperizn, die Projekie in einer methodischen, stuktureren und nach-
haltigen Form unterstotzen machten — weg vom defizitorientierten Trainings- oder Uberwachungsersatz
hin zu einer professionellen und zielgerichte®n Begleitung. Dabei ist &5 uns einAnliegen, unserverstandnis
von Projektooaching als eine sperifische Auspragung won Fachooaching zu prisentieren, welches sich in der
urnfangreichen Praxis der next level consulting bewshrt hat, sowie dieses von den vielen Shnlichen und
doch unzrschiedlichen Formen von Beratung und Coaching abzugremzen. Dies wollen wir in einer theo-
retisch fundieren wie auch praktisch umseizbaren Form twn.

LUnterstibzrt werden wir Autoren dabei von einem vierkopfigen Zwergenteam, das auf etwas anders Art
undWeise versucht, das Thema Projektcoaching zu reflekiieresn.

& Karl Kritiker Bin wir gar micht 1o Paula Praktier Seper! Endlich ist e sowet. n

m#hﬂ#th,ﬂuﬂmﬂu’l keh habe maich sehon 30 aef dieies i"ﬂﬂl
dafir anzmeden kh komnte jetzt gefrevt. Wie wohl die anderen Zwerge sein
ame Strand Begen und fadenzn _. wierden

Theo Theoretiker Bin schon getpannt, was Otto Dberzwerg 5o, jetzt mbssen sie
e da an meven Erkenminissen gibt. So ein bald kommen, dic meven Jong-Zwerge.
Sommer-Seminar ist schon was Feines, wenn Sollen ja alle drei recht pfitfig sein, was
nean endlich Zeit Zow Makutieren hat man 30 hirt.

Crie jung-Projekzwerge hatten bisher alle FM-Methoden und PM-Prozesse, so wie in Let your projects fiy"
(sErrer undWinkler 2006) erfdutert, kennen und schitzen gelernt sowie deren prakische Amwendung in

vielen kleineren und groferen Zwergenprojekien getbt. Und seit kurzer Zeit coachen sie sogar schon eige-
ne Lwergenprojekis!

A IUm eine bessem: Lecharkeit ru gewaterieisten, werz ichiben wir auf komplzerie Konstakdionen nach dem Meser , dor (die) Mommgentinnan™ M umse.
et sfdhrungen sprechen wir Lesarinnen und Leser gisicermafion an
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Mun jedoch geht es um die wahre Zwergenkunsc den Menschen zu helfen!

Es ist ja allseits belannt, dass die Dwerge gerne den Menschen in schwierigen Situationen hilfreich zur
Seite stehen. Aber nur die wenigsien kennen die Projekiowerge. Vielleicht legt es daran, dass die Zwerge
sehr klein sind und sich germe unsichtbar machen. Die Projekowerge zeigen sich, wenn dberhaupt, nur
Menschen, die sich ernsthaft der Planung und 5teverung von Projekien verschrieben haben. Also nicht
jedem dahergeluenen Freistlprojekdei®r — sondern nur jenen, die es wirklich wiszen wollen. Sie ver-
siecken sich am liebsten auf Bichermegalen, manchmal auf dem Fipchart in Besprechungszimmem, und
beocbachen von da die Projekmmiarbeier. Yenn sie das Gefihl haben, eingreifen zu missen, dann kann
es schon passieren, dass sie sich auf die Schuler eines Menschen setzen und ihm etwas ins Ohr flisern.
Aber nicht, was Sie glauben. Mein, sie verraen ihm nicht, was er tun soll. 5ie stellen ihm Fragen. Aber mehr
davon spaer ...

Chto Oberowerg ist ein Senior-Projekiowerg mit sehr viel Erfzhrung. Er wird die diesjghrige Sommer-
akademie zum Projekicoaching leiten und freut sich schon, seine newven Schinzlinge Karl Kritiker, Theo
Theoretiker und Paula Prakiiker niher kennen zu lermen. Sie werden gemeinsam das Buch Projeks-
coaching” durcharbeiten. Bin Smandardwerk bei den Projekzwergen!

Crazu werden sie sich mehrmals an verschiedenen COrien in'Wien tmeffen und die eirzelnen Eapiel bespre-
chen. Und die Geschichite wird zeigen, was es noch alles zu entdecken und zu erfahren gibt.
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